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-RHITIRHIRX
UREHUWSXJK���#JPDLO�FRP

-RHMERE 9RMZIVWMX]
IW\HUV#LX�HGX

-RHITIRHIRX
PDULYHOKP�#JPDLO�FRP

-R XLMW TETIV� [I HIWGVMFI ER MR�TVSKVIWW� JVII
ERH STIR�WSYVGI *MRMXI�7XEXI 8VERWHYGIV QSV�
TLSPSKMGEP EREP]^IV JSV ER YRHIVWXYHMIH 2ELY�
EXP ZEVMERX�� ;I HMWGYWW SYV KIRIVEP ETTVSEGL�
WSQI SJ XLI XIGLRMGEP MQTPIQIRXEXMSR HIXEMPW�
XLI GLEPPIRKIW XLEX EGGSQTER] FYMPHMRK WYGL E
W]WXIQ JSV E PS[�VIWSYVGI PERKYEKI ZEVMERX� XLI
GYVVIRX WXEXYW ERH TIVJSVQERGI SJ XLI W]WXIQ�
ERH HMVIGXMSRW JSV JYXYVI [SVO�

1I\MGS MW LSQI XS QSVI XLER �� MRHMKIRSYW PER�
KYEKIW� ZMVXYEPP] EPP SJ [LMGL EVI GSRWMHIVIH IRHER�
KIVIH� 2ELYEXP� [LMGL WIVZIH EW XLI PMRKYE JVERGE
SJ 1IWSEQIVMGE MR XLI GIRXYVMIW TVMSV XS XLI 7TER�
MWL MRZEWMSR ERH XLI TVMQEV] MRHMKIRSYW PERKYEKI
YWIH MR1I\MGS JSV PSRK EJXIV[EVH� MW XSHE] XLI QSWX
[MHIP] WTSOIR MRHMKIRSYW PERKYEKI SJ XLI VIKMSR EX
��� QMPPMSR WTIEOIVW� (IWTMXI XLMW� XLI WMKRMឹGERX
VIHYGXMSR SJ MRXIVKIRIVEXMSREP XVERWJIV EW E VIWYPX SJ
WSGMSIGSRSQMG TVIWWYVIW ERH QEVKMREPM^EXMSR SJ MR�
HMKIRSYW GSQQYRMXMIW LEW VIWYPXIH MR E TVIGEVMSYW
SYXPSSO JSV XLI JYXYVI �3POS ERH 7YPPMZER� �����

'SQTYXEXMSREP XSSPW JSV IRHERKIVIH PERKYEKIW
GER TPE] E YWIJYP VSPI MR QEMRXIRERGI ERH VIZMXEPM^E�
XMSR IីSVXW �6I]LRIV� ����� &IR 7PMQERI� �����
2ELYEXP� PMOI QER] SXLIV PERKYEKIW SJ XLI %QIVM�
GEW� LS[IZIV� LEW VIGIMZIH VIPEXMZIP] PMXXPI EXXIRXMSR
MR XLI ឹIPHW SJ 'SQTYXEXMSREP 0MRKYMWXMGW ERH 2EX�
YVEP 0ERKYEKI 4VSGIWWMRK �1EKIV IX EP�� �����

%YXSQEXMG QSVTLSPSKMGEP EREP]WMW MW JYRHEQIR�
XEP XS QER] PERKYEKI XIGLRSPSK] ETTPMGEXMSRW� %
JI[ I\EQTPI ETTPMGEXMSRW SJ E VSFYWX QSVTLSPSKM�
GEP EREP]^IV JSV TSP]W]RXLIXMG PERKYEKIW MRGPYHI MR�
XIPPMKIRX HMGXMSREVMIW� WTIPPMRK GSVVIGXMSR� ERH VYPI�
FEWIH QEGLMRI XVERWPEXMSR�

�KWWSV���JLWKXE�FRP�DSHUWLXP�DSHUWLXP�QKL

8LI *MRMXI�7XEXI 8VERWHYGIV �*78 MW E TS[IVJYP
JSVQEPMWQ JSV QSHIPMRK REXYVEP PERKYEKI QSVTLSP�
SK] �&IIWPI] ERH /EVXXYRIR� ����� ERH LEW FIIR
ETTPMIH XS XLI GSQTYXEXMSREP TVSGIWWMRK SJ GSYRX�
PIWW PERKYEKIW� -X MW TEVXMGYPEVP] EXXVEGXMZI MR XLI
PS[�VIWSYVGI GEWI WMRGI MX VIUYMVIW WYFWXERXMEPP] PIWW
HEXE XLER HEXE�HVMZIR WXEXMWXMGEP ETTVSEGLIW� 8LSY�
ZIRSX ����� VIPIEWIH E QSVTLSPSKMGEP EREP]^IV
JSV 'PEWWMGEP 2ELYEXP �'2� XLI YVFER ZEVMERX SJ
2ELYEXP EXXIWXIH JVSQ XLI XMQI SJ 7TERMWL MRZEWMSR
XLVSYKL XLI ��XL 'IRXYV]� GEPPIH � 8LMW
EREP]^IV LEW WSQI PMQMXEXMSRW� LS[IZIV� WMRGI MX GER
SRP] LERHPI WMRKPI�[SVH MRTYXW ERH SRP] VYRW SR1M�
GVSWSJX ;MRHS[W� 1SVI VIGIRXP]� *EVJER ����� HI�
WMKRIH ER *78 EREP]^IV FEWIH SR 'PEWWMGEP 2ELYEXP
KVEQQEV MR SVHIV XS EREP]^I XLI WMQMPEVMXMIW ERH HMJ�
JIVIRGIW SJ [VMXMRKW MR GSRXIQTSVEV] 2ELYEXP ZE�
VMIXMIW� 1E\[IPP ERH %QMXL ����� HIWGVMFIH E
TVSNIGX JSV PIZIVEKMRK *MRMXI�7XEXI 8VERWHYGIVW XS
HSGYQIRX 2ELYEXP KVEQQEV� 2IMXLIV SJ XLIWI PEWX
X[S [SVOW LEZI FIIR QEHI TYFPMGP] EZEMPEFPI�

3YV QSXMZEXMSR WXIQW JVSQ E TIVWSREP GSRRIGXMSR
SJ XLI ឹVWX ERH XLMVH EYXLSVW [MXL E >%82�WTIEOMRK
GSQQYRMX]� 8LI XLMVH EYXLSV MW E REXMZI >%82�
WTIEOIV�

2ELYEXP MW E TSP]W]RXLIXMG� EKKPYXMREXMRK 9XS�
%^XIGER PERKYEKI GSRXMRYYQ WTSOIR XLVSYKLSYX
1I\MGS ERH 1IWSEQIVMGE� 8LI 1I\MGER +SZIVR�
QIRXདྷW �-2�
%0- VIGSKRM^IW �� HMWXMRGX ZEVMERXW �-2%0-� �����

>EGEXP¤R�%LYEGEXP¤R�8ITIX^MRXPE 2ELYEXP
�>%82� �EPWS VIJIVVIH XS F] -2%0- EW

 MW E 2ELYEXP ZEVMERX WTSOIR MR XLI
2SVXL[IWXIVR 7MIVVE VIKMSR SJ XLI WXEXI SJ 4YIFPE�
1I\MGS� QEMRP] MR XLI QYRMGMTEPMXMIW SJ >EGEXP¤R�
%LYEGEXP¤R� ERH 8ITIX^MRXPE� %W SJ ����� >%82
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LEH ER IWXMQEXIH ������ WTIEOIVW�
;LMPI PMXIVEXYVI EFSYX '2 EFSYRHW �'EVSGLM�

����� %RHVI[W� ����� 0EYRI] ERH 1EGOE]� �����
ERH XLIVI LEW FIIR WYFWXERXMEP HSGYQIRXEV] ERH HI�
WGVMTXMZI [SVO SR WSQI GSRXIQTSVEV] 2ELYEXP ZEVM�
ERXW �0ERKEGOIV� ����� ����� ,MPP IX EP�� �����
>%82 LEW YRXMP VIGIRXP] VIGIMZIH VIPEXMZIP] PMXXPI JS�
GYW �7EWEOM� ����� 4IXVE 7GLVSIHIV VIPIEWIH ER
YRTYFPMWLIH TEVXMEP KVEQQEV ERH WSQI HIWGVMTXMZI
[SVO SJ XLI >%82 ZEVMERX WTSOIR MR 7ER 1MKYIP
8IRERKS� >EGEXP¤R �7GLVSIHIV ERH 8YKK]� �����
7GLVSIHIV� ����� ����� 1MXWY]E 7EWEOM TYFPMWLIH
E WOIXGL SJ XLI >%82 ZEVMERX WTSOIR MR -\UYMLYE�
GER� %LYEGEXP¤R �7EWEOM� ����� EW [IPP EW HMEPIG�
XSPSKMGEP SZIVZMI[ SJ XLI 2SVXLIVR 7MIVVE VIKMSR
�7EWEOM� �����

1SWX >%82 WTIEOIVW XSHE] EPWS WTIEO 7TER�
MWL� )GSRSQMG TVIWWYVIW� QMKVEXMSR� ERH IHYGE�
XMSREP PERKYEKI TSPMG] LEZI PIJX QER] 2ELYEXP ZEVM�
ERXW� >%82 MRGPYHIH� JEGMRK TIRHMRK IRHERKIVQIRX
�3POS ERH 7YPPMZER� �����

;MXL XLI I\GITXMSR SJ E GPSWIH GPEWW SJ 4EVXMGPI
[SVHW� 2ELYEXP MW KIRIVEPP] GSRWMHIVIH XS LEZI X[S
STIR [SVH GPEWWIW� RSYRW� ERH ZIVFW� IEGL GSRXEMR�
MRK SRI SV QSVI WXIQW ERH RYQIVSYW MRឺIGXMSREP
ERH�SV HIVMZEXMSREP Eុ\IW� &SXL RSYRW ERH ZIVFW
XEOI WYFNIGX TVIឹ\IW� ERH GER FILEZI EW TVIHMGEXIW
�� ERH ��

��
♲�♯♫ KS�SYX ♯♫
ད=SY �TP KS SYX�དྷ

��
♲�♯♫ [SQER ♯♫
ད=SY �TP EVI [SQIR�དྷ

7SQI WGLSPEVW SJ '2 �%RHVI[W� ����� 0EYRI]�
����� ���� RSXI WXVSRK TEVEPPIPW FIX[IIR XLI X[S
[SVH GPEWWIW� ERH WYKKIWX XLEX FSXL EVI GPEYWIW� IM�
XLIV TVMRGMTEP SV WYFSVHMREXIH EW EVKYQIRXW �%R�
HVI[W GEPPW XLIWI QSVTLSPSKMGEPP]�GSQTPI\ TVIH�
MGEXIW � 0EYRI] GSMRIH XLI XIVQ

XS HIWGVMFI XLMW GLEVEGXIVMWXMG SJ
2ELYEXP� %PXIVREXMZIP]� 7EWEOM ����� WYKKIWXW XLEX
XLI SQRMTVIHMGEXMZI MRXIVTVIXEXMSR QE] RSX FI RIG�
IWWEV]� 8LI I\XIRX XS [LMGL >%82 WLEVIW SQ�
RMTVIHMGEXMZI JIEXYVIW [MXL '2 MW YRGPIEV� ERH WYGL

�;I MRGPYHI EHNIGXMZIW MR XLI RSYR GPEWW� EW XLI] FILEZI
W]RXEGXMGEPP] ERH QSVTLSPSKMGEPP] PMOI RSYRW� *SV ER MRZIWXM�
KEXMSR SJ XLI WXEXYW SJ EHNIGXMZIW MR E GSRXIQTSVEV] 2ELYEXP
ZEVMERX� WII 4LEVES ,ERWIR �����

ER MRZIWXMKEXMSR MW FI]SRH XLI WGSTI SJ XLMW TETIV�
8LVSYKLSYX XLI TETIV [I VIJIV XS RSYRW ERH ZIVFW
EW RSQMREP GPEYWIW ERH ZIVFEP GPEYWIW� VIWTIGXMZIP]�

2SQMREP WXIQW QE] XEOI WYFNIGX ERH TSWWIWWMZI
TVIឹ\IW� ERH EFWSPYXMZI� HMQMRYXMZI� ERH TSWWIWWIH
SV YRTSWWIWWIH RYQFIV WYុ\IW� 7MRGI XLI] XEOI E
WYFNIGX TVIឹ\ �ERH XLI �VH�TIVWSR WMRKYPEV WYFNIGX
TVIឹ\ MW RYPP� RSQMREP GPEYWIW GER SJXIR FI YRHIV�
WXSSH EW TVIHMGEXIW� ཕLI�WLI�MX MW 2བ� 2SYR WXIQW
GER FI GSQTSYRHIH [MXL SXLIV RSYR SV EHNIGXMZI
WXIQW XS JSVQ RI[ RSQMREP GPEYWIW ���

��
♯♮♲♲��♲♦ FS] FEF] ♲♦
ད�,I MW 1] FEF] FS]�དྷ

��
HSK JEX
ད�-X MW E *EX HSK�ད

:IVFEP WXIQW� PMOI RSQMREP WXIQW� XEOI E WYF�
NIGX TVIឹ\� (MVIGX ERH MRHMVIGX HIឹRMXI SFNIGX� MR�
HIឹRMXI SFNIGX� VIឺI\MZMX]� HMVIGXMSREPMX]� ERH XLI
LSRSVMឹG VIKMWXIV EVI EPP I\TVIWWIH ZME TVIឹ\EXMSR�
8IRWI ERH EWTIGX EVI I\TVIWWIH ZME WYុ\IW� XLSYKL
XLI TEWX XIRWI EPWS LEW ER EWWSGMEXIH VIUYMVIH TVIឹ\
�S��� :IVFEP WXIQW GER YRHIVKS E RYQFIV SJ HIVMZE�
XMSREP QSVTLSPSKMGEP TVSGIWWIW� 8LI GEYWEXMZI ��
ERH ETTPMGEXMZI WYុ\IW GLERKI XLI ZEPIRG] SJ XLI
YRHIVP]MRK WXIQ� ERH ZIVF WXIQW GER FI RSQMREPM^IH
ZME QYPXMTPI QSVTLSPSKMGEP TVSGIWWIW� WYGL EW XLI
EHHMXMSR SJ ER EFWSPYXMZI WYុ\ ��� :IVFEP WXIQW
GER EPWS FI GSQFMRIH XS JSVQ RI[ ZIVFW ��� 2SYR
MRGSVTSVEXMSR MW EPWS TSWWMFPI ���

��
♲�♲♦ ♮�♲♦ ]IPP ♢♠♴♲
ད- GEYWI ]SY XS ]IPP�དྷ

��
FI�LYRKV] ♠♡♲
ད,YRKIV�དྷ

��
♯♤♱♥ ♯♲♳ ♲�♲♦ FI�LYRKV] IRXIV
ད-དྷZI FIKYR JIIPMRK LYRKV]དྷ� �PMX� ད,YRKIV
LEW IRXIVIH QIདྷ�

��
♲�♲♦ ETTPI IEX ♥♴♳
ད- [MPP IEX ETTPIWདྷ�

8LIVI EVI WIZIVEP TLSRSPSKMGEP TVSGIWWIW XLEX EG�
GSQTER] XLI GSRGEXIREXMSR SJ Eុ\IW [MXL XLI WXIQ�
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��L��HOLVLRQ�
L�� � ! R !�! B >>&QV &QV@ � >W ] _ W O _ F K@

_W O &QV _ W ] &QV _ F K &QV@ �
�# Q R !�! L W ] L Q
�# Q R !�! L�� W ] F X L Q

�6LPSOH KRQRULILF YRZHO�KDUPRQ\�
L�R � ! > W _ [ @ B !�! ^T`�F ^X`�� ^L`��

!�! R Q !�! �
�# W L�R !�! ^T`�F ^X`�� ^L`�� !�! R Q !�! L W D
�# [ L�R !�! ^T`�F ^X`�� ^L`�� !�! R Q !�! R Q L

8[S�PIZIP MQTPIQIRXEXMSRW SJ XLI QSVTLSTLSRSPSKMGEP TVSGIWWIW HIWGVMFIH MR WIGXMSR ���� 8LI VYPI SR XLI PIJX IPMHIW �M�
MR WYFNIGX TVIឹ\IW [LIR XLI EHNEGIRX QSVTLIQI WXEVXW [MXL �S� JSPPS[IH F] X[S GSRWSRERXW� -X EGGSYRXW JSV X[S�GLEVEGXIV GSRWSRERXW
�XW�� �Xȯ�� ERH �XɆ�� 8LI VYPI SR XLI VMKLX HIឹRIW XLI WMQTPIWX ZIVWMSR SJ VIKVIWWMZI ZS[IP�LEVQSR] �SRP] SRI W]PPEFPI XS XLI

PIJX XVMKKIVIH F] XLI LSRSVMឹG TVIឹ\ �SR��� 8LI WIUYIRGI �OM� GSVVIWTSRHW XS XLI �VH�TIVWSR WMRKYPEV SFNIGX TVIឹ\� ERH VIEPM^IW
EW IMXLIV SV � HITIRHMRK SR TLSRSPSKMGEP GSRXI\X�

&IPS[� [I TVSZMHI X[S I\EQTPI QSVTLSTLSRSPSK�
MGEP TVSGIWWIW XLEX WLSYPH FI EGGSYRXIH JSV MR E
>%82 QSVTLSPSKMGEP EREP]^IV�

�� )PMWMSR SJ WXIQ�MRMXMEP �M� [LIR TVIGIHIH F] �S�
ERH E QSVTLIQI FSYRHEV]� ERH JSPPS[IH F]
X[S GSRWSRERXW ��RS�MX^GYMR�XPM� ႄ?RS�X^GYMRA�

�� 6IKVIWWMZI ZS[IP LEVQSR] XVMKKIVIH F]
XLI LSRSVMឹG TVIឹ\ �SR���� ��XM�G�SR�RMUYM�
ႄ?XS�G�SR�RMUYMA�

%PP SJ XLI PMRKYMWXMG JIEXYVIW SJ >%82 HIWGVMFIH
EFSZI EVI EPWS XVYI SJ 2ELYEXP MR KIRIVEP� &IPS[�
[I FVMIឺ] QIRXMSR WSQI SJ XLI JIEXYVIW XLEX HMWXMR�
KYMWL >%82 JVSQ SXLIV ZEVMERXW�

H L 1ER] SJ XLI ZS[IPW [LMGL EVI VIEP�
M^IH MR QSWX 2ELYEXP ZEVMERXW EW WLSVX �I� EVI ZMVXY�
EPP] EPP VEMWIH XS �M� MR >%82 � ZW�
ད- [ERX MXདྷ� ZW� དWXSRIདྷ� *SV E QSVI XLSVSYKL
XVIEXQIRX SJ XLI TLSRSPSKMGEP MWSKPSWWIW VIPIZERX XS
>%82� WII 7EWEOM ������

-R WSQI >%82 ZEVMIXMIW� QER]
QYPXMW]PPEFMG RSYR WXIQW XLEX MR SXLIV ZEVMERXW XEOI
XLI EFWSPYXMZI PSWI XLMW IRHMRK � དKVMHHPIདྷ
ZW� � ERH XLSWI XLEX MR SXLIV ZEVMERXW XEOI
XLI EFWSPYXMZI WLSVXIR XS � དQIXEPདྷ ZW�

�

�WR >%82 MW SRI SJ E RYQFIV SJ 2ELY�
EXP ZEVMERXW [MXL XLI HYVEXMZI WYុ\ � -X GER FI
JSPPS[IH F] EWTIGX WYុ\IW ���

��
478 ♲�♯♫ [EPO (96 -14
ད- [EW [EPOMRKདྷ�

�-R WSQI 2ELYEXP ZEVMERXW� �SR�� MW XLI ERHEXMZI HMVIGXMSREP
TVIឹ\� -R >%82 EW [IPP EW QER] SXLIV ZEVMIXMIW� MX LEW IZSPZIH
XS FIGSQI E VIZIVIRXMEP QEVOIV�

�8LMW ZS[IP LEVQSR] KIRIVEPP] I\XIRHW SRP] XS XLI TVI�
ឹ\ MQQIHMEXIP] XS XLI PIJX SJ �SR��� XM�G�SR�XPEPM ႄ?XS�G�SR�
XPEPMA� -R WSQI ZEVMERXW SJ >%82 MX GER I\XIRH XS IZIV] �M��
GSRXEMRMRK TVIឹ\ PIJX SJ �SR��� �RM�QMX^�SR�TELTEGLS� ႄ?RS�
QSX^�SR�TELTEGLSA �TIVWSREP GSVVIWTSRHIRGI�

FH� >%82 I\LMFMXW ER MQTIVWSREP
WYFNIGX TVIឹ\� ����

���
♨♬♯♱♲ KS ♥♴♳
ད;I [MPP KSདྷ�

���
♲�♯♫ KS ♥♴♳ 40
ད;I [MPP KSདྷ�

-R WSQI EVIEW� WYGL EW -\UYMLYEGER �7EWEOM�
���� ERH 3QMXP¤R �TIVWSREP GSQQYRMGEXMSR� XLI
MQTIVWSREP WYFNIGX TVIឹ\ MW MR JVII ZEVMEXMSR [MXL
XLI �WX�TIVWSR TPYVEP TVIឹ\ ���

%PXLSYKL XLI *78 ETTVSEGL XS QSVTLSPSKMGEP QSH�
IPMRK VIUYMVIW PIWW HEXE XLER WXEXMWXMGEP ETTVSEGLIW�
[VMXXIR [SVOW ERH PI\MGEP VIWSYVGIW EVI GVMXMGEP FSXL
JSV WSYVGMRK WXIQW ERH IZEPYEXMRK GSQTPIXIRIWW�

;MXL VIWTIGX XS TYFPMWLIH XI\XW MR >%82� XLIVI
EVI E JI[� % XVERWPEXMSR SJ XLI 2I[ 8IWXEQIRX�

�;]GPMីI &MFPI 8VERWPEXSVW�
���� MW JVIIP] EZEMPEFPI JSV HMWXVMFYXMSR FYX RSX PM�
GIRWIH JSV YWI MR PMRKYMWXMG [SVO� 8LI 7YQQIV -R�
WXMXYXI SJ 0MRKYMWXMGW GSPPEFSVEXIH [MXL EYXLSVW JVSQ
XLI 8IRERKS VIKMSR XS TVSHYGI �� WLSVX [VMXXIR WXS�
VMIW ERH ER MPPYWXVEXIH HMGXMSREV] GSRXEMRMRK ETTVS\�
MQEXIP] ��� IRXVMIW� 2SRI SJ XLIWI VIWSYVGIW EVI
WXVEMKLXJSV[EVHP] QEGLMRI�VIEHEFPI� ERH XLI] VI�
UYMVI I\TPMGMX GSRWIRX XS YWI EW TEVX SJ E GSVTYW�

-R EHHMXMSR XS SFXEMRMRK TIVQMWWMSRW XS YWI XLI
7-0 XI\XW �EW SJ [VMXMRK [I LEZI SFXEMRIH WYGL TIV�
QMWWMSRW JSV SRP] SRI XI\X� [I WII XLI HIZIPSTQIRX
SJ XLI >%82 EREP]^IV EW ER STTSVXYRMX] XS GSPPEF�
SVEXI [MXL XLI PERKYEKI GSQQYRMX] XS HIZIPST RI[
[VMXXIR QEXIVMEP� 3YV GSPPEFSVEXMSR LEW VIWYPXIH MR
X[S EHHMXMSREP HSGYQIRXW [LMGL EVI XVERWGVMFIH ERH
IHMXIH JVSQ SVEP LMWXSVMIW SJ E >%82 WTIEOIV JVSQ
3QMXP¤R� 8ITIX^MRXPE� ;I LSTI XS I\TERH XLMW GSV�
TYW F] IRGSYVEKMRK XLI TVSHYGXMSR SJ QSVI SVMKMREP
XI\XW ERH [SVOMRK [MXL SXLIV WTIEOIVW JVSQ HMZIVWI
PSGEXMSRW [MXLMR XLI >%82�WTIEOMRK VIKMSR�
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% KVETL SJ XLI GYVVIRX WXEXI SJ XLI W]WXIQདྷW ZIVFEP QSVTLSXEGXMGW� )EGL RSHI VITVIWIRXW E GSRXMRYEXMSR PI\MGSR� -R
XLI REQIW SJ XLI GSRXMRYEXMSR PI\MGSRW� ,9� 79� ERH 79� MRHMGEXI -RXVERWMXMZI� 8VERWMXMZI� ERH (MXVERWMXMZI� VIWTIGXMZIP]� %W ER
I\EQTPI� XLI [SVH � ཕ=SY�TP KMZI XLIQ�TP XS QIབ MW EREP]^IH [MXL XLI JSPPS[MRK TEXL� :IVFEP7YFNIGX�ཕRM�བ ႄ
:IVFEP3FNIGX ႄ 8:��-3&.�ཕRIGL�བ ႄ 8:��(3&.�ཕMR�བ ႄ 8:��7XIQ ႄ &EWI�7Yុ\IW�ཕQEGEབ ႄ *YXYVI�ཕ�^UYIབ ႄ ��

3YV ETTVSEGL GSQFMRIW XLI YWEKI SJ VIJIVIRGI
KVEQQEVW JSV 'PEWWMGEP 2ELYEXP ERH XLI 8IRERKS
+VEQQEV� XLI EZEMPEFPI [VMXXIR [SVOW MR >%82�
ERH GSPPEFSVEXMSR [MXL REXMZI WTIEOIVW JSV [SVH
JSVQ I\EQTPIW ERH RI[ GSVTYW HIZIPSTQIRX�

;I MQTPIQIRX SYV EREP]^IV [MXL ,*78 �0MRH¬R
IX EP�� ����� % �OH[F ឹPI HIឹRIW XLI WXIQW� QSV�
TLIQIW� ERH XLI XVERWMXMSRW FIX[IIR XLIQ� ;I EG�
GSYRX JSV QSVTLSTLSRSPSKMGEP TVSGIWWIW ZME X[S�
PIZIP VYPIW �/SWOIRRMIQM� ����� *MKYVI � HMWTPE]W
X[S WYGL VYPIW� GSVVIWTSRHMRK XS XLI QSVTLSTLSRS�
PSKMGEP TVSGIWWIW HIWGVMFIH MR 7IGXMSR ���� 8S LER�
HPI PSRK�HMWXERGI QSVTLSPSKMGEP HITIRHIRGMIW �I�K�
XLI RYQFIV WYុ\ SJ E RSQMREP GPEYWI HITIRHW SR
XLI TVIWIRGI�EFWIRGI SJ E TSWWIWWIH TVIឹ\� [I YWI

� [LMGL EPPS[ WXSVEKI ERH EGGIWW SJ
ZEPYIW EGVSWW HMីIVIRX WXEXIW SJ XLI *78�

7XIQW EVI GSPPIGXIH JVSQ EZEMPEFPI >%82 GSV�
TSVE ERH HMGXMSREVMIW ERH [SVH PMWXW JVSQ SXLIV ZEVM�
ERXW MR GSQFMREXMSR [MXL >%82 REXMZI�WTIEOIV MR�
TYX� [LMGL LIPTW IRWYVI TVSTIV GSRZIVWMSR JVSQ XLI
SXLIV ZEVMERXW� -R XLI JYXYVI� [MXL IRSYKL GSPPIGXIH
HEXE� [I LSTI XS EYXSQEXI XLMW TVSGIWW SJ PI\MGEP
GSRZIVWMSR JVSQ [IPP�WXYHMIH ZEVMERXW XS >%82�

;I KVSYT RSYR WXIQW F] GPEWW EGGSVHMRK XS XLIMV EF�
WSPYXMZI IRHMRKW� �I�K� ད[SQERདྷ� �I�K�

དVEFFMXདྷ� �I�K� དLSYWIདྷ� �I�K�
དឺIEདྷ� ERH E GPEWW JSV RSYRW XLEX HS RSX XEOI ER EFWS�
PYXMZI WYុ\ �I�K� དLYWFERHདྷ� 8LIWI WXIQW
EVI TVIGIHIH F] WYFNIGX� LSRSVMឹG� ERH TSWWIWWMZI
TVIឹ\IW� ERH JSPPS[IH F] RYQFIV ERH HMQMRYXMZI
WYុ\IW� %HNIGXMZIW EVI PMWXIH EW E WITEVEXI GSRXMR�
YEXMSR PI\MGSR� XEOI XLI WEQI TVIឹ\IW EW XLI RSYR
WXIQW� ERH GER JSPPS[ RSYR WXIQW XS JSVQ GSQ�
TSYRH RSYRW� 7MRGI XLI �VH�TIVWSR WYFNIGX TVIឹ\
MW RYPP� RSQMREP GPEYWIW XLEX HS RSX LEZI E WYFNIGX

TVIឹ\ EVI KMZIR X[S EREP]WIW� EW E TPEMR RSYR� ERH
EW E �VH�TIVWSR RSQMREP TVIHMGEXI�

;I WITEVEXI ZIVFEP WXIQW EGGSVHMRK XS XLIMV ZEPIRGI
�MRXVERWMXMZI� XVERWMXMZI� ERH HMXVERWMXMZI XS IRWYVI
XLI GSVVIGX RYQFIV SJ SFNIGX TVIឹ\IW JSV E KMZIR
WXIQ� 'IRXVEP XS XLI LERHPMRK SJ XLI ZIVFEP GPEYWI
MW XLI KIRIVEXMSR SJ WXIQ EPXIVREXMSRW GSVVIWTSRH�
MRK XS TLSRSPSKMGEP GLERKIW SJ XLI WXIQ [LIR GSQ�
FMRIH [MXL Eុ\IW� 'YVVIRXP]� [I KIRIVEXI � HMWXMRGX
WXIQ EPXIVREXMSRW JVSQ E GERSRMGEP JSVQ� EGGSYRX�
MRK JSV XLI TVIWIRX� TVIXIVMXI� ERH JYXYVI XIRWIW� MQ�
TIVJIGX� HYVEXMZI� ERH TPYTIVJIGX EWTIGXW� ERH GSYR�
XIVJEGXYEP ERH STXEXMZI QSSHW� 1SVI WXIQ EPXIVRE�
XMSRW [MPP FI EHHIH XS EGGSQQSHEXI GEYWEXMZI ERH
ETTPMGEXMZI Eុ\IW� 8LI EPXIVREXMSRW EVI KIRIVEXIH
TVSKVEQQEXMGEPP] [MXL E 4]XLSR WGVMTX XLEX MQTPI�
QIRXW E WIVMIW SJ VYPIW FEWIH SR E HIWGVMTXMSR SJ '2
ZIVF FEWIW MR 0EYRI] ERH1EGOE] ������ ERH QSH�
MឹIH [MXL MRJSVQEXMSR JVSQ 7GLVSIHIVདྷW 8IRERKS
KVEQQEV �7GLVSIHIV� ���� ERH REXMZI WTIEOIV MR�
TYX� *MKYVI � MPPYWXVEXIW XLI TEXLW XLVSYKL EPP SJ XLI
GSRXMRYEXMSR PI\MGSRW YWIH JSV ZIVFEP GPEYWIW�

8LI YWEKI SJ XLI 0EXMR EPTLEFIX XS [VMXI 2ELY�
EXP LEW FIIR GSQQSRTPEGI WMRGI XLI ��XL 'IR�
XYV]� 'PEWWMGEP 2ELYEXP 3VXLSKVETL] YWIH TVMQEV�
MP] 7TERMWL SVXLSKVETLMG VYPIW� ZEVMEFP] [MXL HME�
GVMXMGW XS VITVIWIRX XLI �ɗ� KPSXXEP GSRWSRERX
ERH PSRK ZS[IPW� 8LI %'/ SVXLSKVETL]� REQIH
EJXIV XLI XLVII WGLSPEVWཌྷ%RHVI[W� 'EQTFIPP� ERH
/EVXXYRIRཌྷGSRWMHIVIH JYRHEQIRXEP MR MXW HIZIPST�
QIRX� MW WMQMPEV XS 'PEWWMGEP 2ELYEXP SVXLSKVETL]�
I\GITX XLEX XLI MW GSRWMWXIRXP] [VMXXIR [MXL
དLདྷ� ERH ZS[IP�PIRKXL GSRXVEWXW EVI SQMXXIH� ;I YWI
%'/ SVXLSKVETL] JSV EPP SJ XLI I\EQTPIW MR XLMW TE�
TIV� 1I\MGSདྷW ERH
XLI 7YQQIV -RWXMXYXI SJ 0MRKYMWXMGW LEZI IRGSYV�
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;SVH�PIZIP GSZIVEKI SJ XLI EREP]^IV SR XLVII >%82 XI\XW� -R EHHMXMSR XS XSXEP GSZIVEKI� [I PMWX XLI GSZIVEKI SJ XLI
X[S QEMR STIR [SVH GPEWWIW� RSQMREP ERH ZIVFEP GPEYWIW �WII 7IGXMSR ��� JSV HIXEMPW� %PP WXIQW JVSQ XLI XI\XW [IVI EHHIH XS XLI
EREP]^IV� ERH EW WYGL XLIWI RYQFIVW I\GPYWMZIP] VIឺIGX XLI WXEXI SJ XLI W]WXIQདྷW QSVTLSXEGXMGW �EW STTSWIH XS XLI GSZIVEKI SJ XLI
PI\MGSR�

EKIH XLI EHSTXMSR SJ XLI �74 SV�
XLSKVETL]� TYVTSVXMRK KVIEXIV JEMXLJYPRIWW FIX[IIR
KVETLIQIW ERH 2ELYEXP TLSRIQIW� 8LIVI MW SRKS�
MRK HIFEXI EFSYX SVXLSKVETL] ERH TVSKVIWW MR PER�
KYEKI QEMRXIRERGI ERH VIZMXEPM^EXMSR IីSVXW �HI PE
'VY^ 'VY^� �����

3YV MRMXMEP MQTPIQIRXEXMSR YWIW XLI %'/ SVXLSK�
VETL]� FYX [I TPER XS WYTTSVX EPP SVXLSKVETLMIW�
ERH LEZI MQTPIQIRXIH E *78 XS GSRZIVX FIX[IIR
%'/ ERH 74� 7XVEMKLXJSV[EVH SVXLSKVETLMG GSRZIV�
WMSR MW GSQTPMGEXIH F] XLI TVIZEPIRGI SJ 7TERMWL
PSER [SVHW EW [IPP EW GSHI�W[MXGLMRK�

-R XLMW WIGXMSR� [I VITSVX SR XLI GSZIVEKI SJ SYV ER�
EP]^IV SR SYV I\MWXMRK GSVTYW�� 8LI GSVTYW GSRWMWXW
SJ XLVII WLSVX XI\XW� X[S SVMKMREP XI\XW GVIEXIH MR GSP�
PEFSVEXMSR [MXL E >%82�WTIEOIV JVSQ 3QMXP¤R� IR�
XMXPIH ཕ- HSRདྷX [ERX XS
KS XS WGLSSPབ ERH ཕ1] WLIITབ� ERH SRI
XI\X TYFPMWLIH F] ER EYXLSV JVSQ 7ER 1MKYIP 8IR�
ERKS� ཕ,EVH�[SVOIVབ� MR GSPPEFSVEXMSR [MXL
XLI 7YQQIV -RWXMXYXI SJ 0MRKYMWXMGW� 8LI XSOIR� ERH
X]TI�GSZIVEKI RYQFIVW EVI TVIWIRXIH MR 8EFPI ��

'SZIVEKI [EW GEPGYPEXIH EJXIV EHHMRK EPP WXIQW
JVSQ XLI XI\XW XS XLI EREP]^IV� 8LI VIEWSR JSV HS�
MRK XLMW [EW XLEX [I EVI MRXIVIWXIH MR IZEPYEXMRK XLI
QSVTLSXEGXMGW SJ XLI W]WXIQ� 8LIVI MW RS I\MWXMRK
TYFPMWLIH PI\MGSR JSV >%82� WS XIWXMRK XLI PI\MGSR
WM^I EX XLMW TSMRX [SYPH RSX LEZI FIIR MRJSVQEXMZI�

8LI HVST MR X]TI GSZIVEKI SR VIឺIGXW XLI
ZEVMEXMSR FIX[IIR WYFZEVMERXW SJ >%82 JVSQ HMJ�

�3YV GSVTYW MW EZEMPEFPI MR XLI TVSNIGX VITS�
KWWSV���JLWKXE�FRP�DSHUWLXP�DSHUWLXP�QKL�WUHH�
PDVWHU�FRUSXV

JIVIRX EVIEW� *SV I\EQTPI� XLI 7ER 1MKYIP ZEVMIX]
SJ >%82 MW YRMUYI MR MXW YWI SJ QIXEXLIXMG WYFNIGX
TVIឹ\IW �JSV I\EQTPI� XLI [SVH VIEPM^IH EW
MR QSWX >%82 ZEVMIXMIW MW VIEPM^IH EW MR
7ER 1MKYIP �7GLVSIHIV ERH 8YKK]� ����� 9RXMP
RS[ XLI EREP]^IV LEW FIIR HIZIPSTIH MR GSPPEFSVE�
XMSR [MXL E WMRKPI WTIEOIV JVSQ 3QMXP¤R� ERH XLYW
GSYPH FI SZIVឹX XS XLEX WTIGMឹG WYFZEVMERX�

3YV IVVSV EREP]WMW EPWS VIZIEPW E PEGO SJ WYT�
TSVX JSV HMVIGXMSREP ZIVFEP WYុ\IW �JSV I\EQTPI�

ႄ ཕ- GSQI ERH WII MX�བ ERH I\XIRHIH
ZS[IP�LEVQSR] �WII JSSXRSXI � JSV E HIWGVMTXMSR�
;I EPWS HS RSX ]IX WYTTSVX PSGEXMZIW PMOI
དSR�MRདྷ [LMGL QE] YRHIVKS GSRXVEGXMSR� I�K� �

8LI GYVVIRX WXEXYW SJ XLI EREP]^IV LERHPIW QER]�
XLSYKL RSX EPP� SJ XLI JYRHEQIRXEP MRឺIGXMSREP QSV�
TLSPSKMGEP TVSGIWWIW SJ >%82� % TVMQEV] JSGYW SJ
SYV JYXYVI [SVO MW XLI GSPPIGXMSR SJ GSVTSVE ERH
WYFWIUYIRX IRLERGIQIRX SJ SYV PI\MGSR� ;I TPER
XS SFXEMR XLI VMKLXW XS ERH MRGSVTSVEXI EW QER] SJ
XLI EZEMPEFPI >%82 XI\XW EW TSWWMFPI MRXS SYV HI�
ZIPSTQIRX GSVTYW ERH GSRXMRYI GSPPEFSVEXMSR [MXL
>%82�WTIEOIVW XS TVSHYGI QSVI SVMKMREP XI\XW XLEX
GETXYVI XLI PMRKYMWXMG HMZIVWMX] SJ >%82 ZEVMIXMIW�

3R XLI XIGLRMGEP WMHI [I [MPP MRGPYHI WYTTSVXMRK
HMVIGXMSREP WYុ\IW� ERH GSQQSR HIVMZEXMSREP TVS�
GIWWIW WYGL EW XLI ETTPMGEXMZI ERH GEYWEXMZI WYុ\IW
EW [IPP EW HIZIVFEPM^EXMSR� 2SYR MRGSVTSVEXMSR MW
MRJVIUYIRX MR SYV HEXE� ERH EW WYGL MW ]IX XS FI WYT�
TSVXIH� 8LMW [MPP FI ER MQTSVXERX EVIE SJ JYXYVI MQ�
TVSZIQIRX EW XLI GSVTYW I\TERHW�
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